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I. DATOS DE IDENTIFICACION
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1. Unidad Académica (s):  Facultad de Ciencias Administrativas, Mexicali g
Facultad de Contaduria y Administracion., Tijuana TIJUANA, B C

2. Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s)  en Negocios Internacionales 3. Vigencia del plan: 2009-2

4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje =~ Administraciéon Estratégica Internacional 5. Clave
11741
6. HC{ 03] HL: HT: HPC: HCL: HE: 03 CR: 06
7. Ciclo Escolar: 2011-2 8. Etapa de formacion a la que pertenece: Disciplinaria X

Optativa

9. Caracter de la Unidad de Aprendizaje: Obligatoria X

10. Requisitos para cursar la Unidad de Aprendizaje: Ninguno
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I. DATOS DE IDENTIFICACION (Continuacién)

Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s) en Negocios Internacionales Vigencia del plan: 2009-2
Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Administracién Estratégica Internacional Clave: 11741
HC: 03 HL: HT: HPC: HCL: HE: 03 CR: 06

Firmas Homologadas
Fecha de elaboracion: 15 de Octubre de 2010

Formulo:
M.A. Olga Lidia Gutiérrez Gutiérrez Vo.Bo. M.A. Ernesto Alonso Pérez Maldonado
M.A. Ana Cecilia Bugtamante Valenzuela (14 Cargo: Subdirector EGA-Mexicali
M.A. Sésima Carrill
M.A. Rall Gonzélez z ﬁ{ Z
L.D. Héctor Gutiérreg{Montes |
M.C. Maria Belén Murillo Pedraza
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Vo.Bo. M.A. José Raul Robles
Cargo: Subdirector FCA Tiju

M.A. Adelina Melgar Selvas
L.A.E. Jorge Salvador Berber Flores
Mtro. José Luis Pinedo Luna

M.M. Jesus Arturo Robles Gutiérrez
M.M. Maria del Rosario Guerrero Serafin
M.A. Francisco Galicia Frias // .
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I1. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Es una asignatura de etapa disciplinaria y area de conocimiento de administracién cuyo propésito es que el alumno obtenga el
conocimiento de las técnicas, estrategias y estructuras relacionadas con la administracién estratégica internacional

III. COMPETENCIA (S) DEL CURSO

Aplicar un plan estratégico tomando en consideracion la estructura de la organizacion en un entorno globalizado competitivo y
diverso en funcién a la filosofia, misién y vision, asi como el analisis externo e interno de la misma, para generar acciones perfiladas
a lograr la competitividad con un sentido de responsabilidad y compromiso social.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Desarrollar un plan que permita definir los objetivos y las acciones para lograr aplicar estrategias que permitan identificar a la
organizacion dentro del entorno globalizado actual. UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Unidad |
Administracion Estratégica y su Entorno Internacional

Competencia

Definir las caracteristicas de la empresa y su desarrollo en el ambito internacional, mediante el analisis de conceptos, estructura y
economia global, con la finalidad de crear empresas competitivas que respondan a los cambios del entorno ante la globalizacién,
considerando valores como respeto, equidad y responsabilidad social.

Contenido Duracién: 10 horas

1.1 Generalidades

1.1.1 Concepto de administracion estratégica

1.1.2 Importancia y beneficios

1.1.3 Etapas de la administracién estratégica

1.1.4 Diferencias entre la administracion estratégica y la administracion estratégica internacional

1.2 Competitividad Estratégica

1.2.1 Laeconomia en la actualidad

1.2.2 Elfenémeno de la globalizacion

1.2.3 El desarrollo del comercio electrénico
UNIVERSIDAU AUTONOMA

1.3 Filosofia, visién y mision de las entidades DE A LAUFORED

1.4 Relacion entre estrategia y estructura

1.5 Controles organizacionales
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

Unidad Il
Analisis Externo

Competencia

Distinguir el entorno general de las entidades considerando las variables ambientales asi como la informacién obtenida del analisis
externo y del estudio de la competencia para comprender el presente y visualizar el futuro, con un sentido de respeto,

responsabilidad y transparencia.

Contenido

2.1 El analisis Ambiental
2.1.1 Identificacion de variables ambientales externas
2.1.2 El macro ambiente

2.2 El analisis del Enfoque de Porter

2.2.1 Evolucién y analisis de la industria

2.2.2 Clasificacién de las industrias nacionales e internacionales
2.2.3 Evaluacion del riesgo

2.2.4 El analisis del ciclo de vida de las industrias

2.3 Componentes del analisis de la competencia
2.3.1 Inteligencia competitiva y sus fuentes
2.3.2 Tecnicas de prediccion y analisis competitivo

Duracién : 12 horas
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

UNIDAD Il
Analisis Interno

Competencia
Analizar los recursos, capacidades y competencias internas de la empresa, mediante el diagnéstico interno con la finalidad de tomar
decisiones con un sentido de responsabilidad y honestidad.

Contenido Duracion: 8 horas

3.1 Naturaleza del analisis interno
3.1.1 El contexto del analisis interno
3.1.1.1 Recursos, capacidades, competencias
3.1.1.2 Cadena de valor
3.1.1.3 Outsourcing

3.2 Formulacién y acciones estratégicas

3.2.1 Estrategias y tipos de negocios

UNIVERSIDAD AUTONDOMA
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

UNIDAD IV
Estrategias para competir en mercados globalizados

Competencia
Analizar las diferentes estrategias para competir en mercados globalizados, identificando las ventajas competitivas para incursionar
en la competencia multinacional, con sentido critico, transparente y responsable.

Contenido Duracion; 13 horas

Diferencias entre paises en cuanto a las condiciones culturales, demograficas y de mercado
.1 El potencial de las ventajas locales que se generan de las variaciones en los costos de un pais a otro

4.2 Opciones estratégicas para incursionar y competir en los mercados extranjeros
4.2.1 Estrategias de exportacién

4.2.2 Estrategias de otorgamiento de licencias

4.2.3 Estrategias de franquicias

4.3 Labusqueda de la ventaja competitiva mediante la competencia multinacional ”“ﬁ;ﬁ?’l”’ﬂ’fiil%?? )
4.3.1 Obtencion de ventajas de ubicacién :
4.3.2 Transferencias de competencias y capacidades entre fronteras

4.4 Alianza estratégica

4.4.1 Alianzas estratégicas con socios extranjeros

4.4.2 Competencia en mercados extranjeros emergentes

4.4.3 Estrategias para compafiias locales en mercados emergentes
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

UNIDAD V
Clusters

Competencia
Identificar grupo de empresas e instituciones con caracteristicas comunes, mediante modelos de produccion con la finalidad de

desarrollar estrategias orientadas a impulsar y potenciar las capacidades que impone la globalizacién por medio del trabajo en
equipo con honestidad y responsabilidad social.

Contenido Duracion : 5 horas

Definicién de clusters
Globalizacion y localizacion productiva
Objetivos
Tipos
Proceso

1
1.
1.
1.
1.
1.5 Efectos de clusters

5.
5.
5.
5.
5.
S.
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VL. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcion Material de Duracion
Practica Apoyo
1 Definir las caracteristicas de la empresa | Investigar en diferentes fuentes Bibliografia ' &R%Eﬁummm
y su desarrollo en el ambito | bibliograficas y medios electronicos los Internet M ;
internacional, mediante el andlisis de | conceptos basicos de la administracion | Computadora
conceptos, estructura vy economia | estratégica y el entorno internacional. Canon
global, con la finalidad de crear
empresas competitivas que respondan Analizar la informacién obtenida.
a los cambios del entorno ante la
globalizacion, —considerando valores | Elaborar y presentar una cedula
como respeto, equidad y | comparativa de la informacion
responsabilidad social. investigada. ¢ ACULTAD DE CONTADURIA
¥ ADMINISTRACION
2 Distinguir el entorno general de las | Analizar el entorno de las entidades en | Bibliografia 4 hordsN B¢
entidades considerando las variables | funcién a sus variables ambientales Internet
ambientales asi como la informacién | externas. Computadora
obtenida del analisis externo y del Candn
estudio de la competencia para | Visitar camaras u organizaciones que Directorio
comprender el presente y visualizar el | cubran el perfil deseado.
futuro, con un sentido de respeto,
responsabilidad y transparencia. Presentar y exponer el resultado del
analisis realizado, generando
propuestas de estrategias de negocios
perfiladas a la competitividad.
3 Analizar los recursos, capacidades y | Elaborar un analisis interno, Bibliografia 2 horas
competencias internas de la empresa, considerando fortalezas y debilidades Internet
mediante el diagnastico interno con la | de la empresa. Computadora
finalidad de tomar decisiones con un Canon

sentido de
honestidad.

responsabilidad y

Presentar y exponer el resultado del
analisis realizado, generando
propuestas de estrategias de negocios
perfiladas a la competitividad.




Analizar las diferentes estrategias para
competir en mercados globalizados,
identificando las ventajas competitivas
para incursionar en la competencia
multinacional, con sentido critico,
transparente y responsable.

Identificar
instituciones
comunes,

grupo de
con
mediante

empresas €
caracteristicas
modelos de
produccion con la finalidad de
desarrollar estrategias orientadas a
impulsar y potenciar las capacidades
que impone la globalizacién por medio
del trabajo en equipo con honestidad y
responsabilidad social.

Disefar diferentes tipos de estrategias
para los diferentes mercados.

Proponer acciones dirigidas al logro de
las estrategias.

Presentar un plan de accion.
Identificar grupos de empresas o
instituciones con caracteristicas
comunes.

Analizar modelos de produccion.

Desarrollar estrategias.

Presentar estudio de casos.

Bibliografia
Internet
Computadora
Canon

Bibliografia
Internet
Computadora
Caron

5 horas

3 horas
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VIL. METODOLOGIA DE TRABAJO

Exposicion del docente

Exposicién en equipo por parte de los alumnos

Investigacién documental

Analisis y discusion de los temas investigados (utilizando medios electronicos y de comunicacion — foros, debates, paneles -)
Presentacion de estudios de caso

VIIL. CRITERIOS DE EVALUACION

1 Examen parcial 10%

Participacion y discusion en clase 20% UNIVERSIDAD AUTONOME

Trabajos de investigacion 30% DF BAJA CALIFORNIA

Exposiciones 20% r-m-“g?ﬂwui]%

Caso practico 20% | 2
)
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IX. BIBLIOGRAFIiA

Basica

Complementaria

Administracion estratégica: textos y casos
Thompson, Arthur
Editorial Mc Graw Hill, 2008

Administracion estratégica y politica de negocios
Conceptos y casos
Wheelen, Thomas y Hunger J.David
Editorial Pearson, 2007
Décima edicién

Administracion estratégica, competitividad, globalizacién
Conceptos y casos
Michael A. Hitt, R. Duane Ireland
Editorial Thomson 2007

Administracion estratégica: un enfoque integrado
Hill, Charles W. L
Editorial Mc Graw Hill, 2005

Administracién estratégica: Competitividad y globalizacion
Michael A. Hit
R. Djane Ireland
Robert E. Hoskisson
Editorial Cengage Learning
7ma. Edicién

Paginas de Internet

e Conceptos de administracion estratégica
David, Fred R.
Editorial Pearson Educacion de México. 2003

e Administraciéon
James Arthur Finch Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R.
Gilbert, Pilar Mascaro Sacristan
Editorial Pearson educacion, 1996

¢ Administracion Moderna
Agustin Reyes Ponce
Editorial Limusa, 1992
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